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Al Baraka Tiirk
Misyonu

Osman Akyiliz
"Ml Baraka Tiirk, temsil ettigi
bu degererin kiklesmesine, negv-{i
nema bulmasina hizmet etme
kararliifine siirddrmektedic”
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etismekte neredeyse gilglik
Yc,-ektig:rmz degizen teknoloji, ile-
tisinn ve haberlesme konusunda insanlara
yeni alternatifler sunmaya devam edivor.
Bilgisayar i3 dinyasindaki tahtindan ine-
rek eviere girmeye, glnlik yasama son
hizla nilfuz etmeye bagladi. Ram, CPU,
Bit gibi kavramlar giinlik konusma dilimi-
zin bir pargasi eldular. Dinyada herhan-
gi biryle ya da herhang bir bilgi kaynagiy-
la letisimimiz bir kag tusun fonksiyonuna
bagl. Globallesen ve kilgllen diinyada si-
mirdann kalkipindan bahsedilivor. Belki de
biitin bunlar var ofan iletisim hiziyla tat-
min olmayp daha fazla ve daha rahat ile-
tisim isteklerimizin bir sonucu. Bu nokta-
da Intermetien televizyona kadar tim te-
lekominikasyon ortamlarini geregince
kullanan Al Barsla'da atlan her adim,
"Kaliteli hizmet, kalitell is stirecinin sonu-
cudur” anlayigina uygun olarak, hzmet
duvanina bir saflam tugla daha oluyor.
ir kurumun sadece kendi &z di-
Bnam'rkleriy}e ve kuruly sistemiyle
ayakta kalamayaca@inin farkindayiz. Ku-
rumtann amaca hedef kitleye yerinde ve
uygun maliveth hizmet g&tirmek ise, ara-
lanndaki divalog ve iletisimin saglam te-
mellere dayall olmasi gerekiyor. Bu ileti-
simdeki amagsa bir kurumda galisanlan
ve miistenleriyle beraber bir aile havas-

mi olusturabilmektir,

Usteriyle kurum arasinda ortak
M bir kiiltdr, ortak bir anlayis, or-
tak bir bakig aps saglanabilcifi sirece
kurumlann temeller daha saglam atilmig
olur. Haber vermek, haberdar etmek
amaciyla yapilan televizyon, radyo rek-
lamian, basina verilen duyurular, Interme-
tin sundugtu imkanlann kullamem, kurumo
ve sistemni anfatan belgesel dokulu tani-
tm filmler, kisaca bunlarin hepsi miiste-
riyle Al Baraka arasinda var olan iletigimi
kuwetlendirerek kurum temelle-

nnin  saglamlagtinl

mast yénlnde
atlan birer
adim sayilmakta-
dir, Bu emin adimla-
ra bir yenisini daha
eklemenin  sevincini
YASIYOrUZ.

Sadece ¢alisanlanyla
deffl, misterisiyle ve dostlanyla birlikte
alle havasini ve baglanm olusturma yo-
lunda emin bir adim atmamin mutlulugu
icensindeyiz. Sizler icin ve sizler adina ya-
pilan her calismay yine sizlere duyurma
telagim yasayacak olmamiz bizi tath bir
heyecana sirllkliyor. Bundan béyle her
sayryla birbinmize biraz daha yaklagtigimi-
ain, birkirimizi daha fazta taridigimizin ve
her sayiyla aramizdaki mesafelenn biraz
daha kisaldigimin farkina varmak, saninm
bizler kadar sizleri de sevindirecek.

Ekrem SAHIN
Basin, Reklam ve Halk. lligk.

Uzman




Al Baraka Tiirk

Osman AKYUZ

Misyont

“Ilk sayisini ilginize ve dikkatinize sun-
dugumuz bu dergi ile Al Baraka, ¢alisa-
nit, miusterileri, dostlart ve britiin ilgili
toplum kesimleriyle karsilikly bir diyalog,
etkilesim ve iletisim ortaminin olusmasi-

AL BARAKA TURK
Genel Mijdiirii

na katkida bulunmak istemektedir.”

| Baraka, bir finans kuru-

Amu clmasinin  &tesinde,
ticarete, sanayi'e ve biitiin i dinya-
sina hakim olmasi gereken dirtst-
|tgtin, agik ve dogru s&zll olmanin,
iyi ve kaliteli hizmetin, verimli ve
emniyetli yatinmilann, ihtiyath ve &l-
guld blylmenin temsilcisi olmay
her zaman ilke edinmistir,

Yirmilki gubesi, begylize yakin
galizan, yUzbini asan Kathm ve Ca-
ri Hesap misterisi, binden fazla Fon
Kullanma migterisi ile faaliyetine
devam eden Al Baraka Tiirk, her
zaman hizmet verdigi bittn kesim
ler ile kargilikl glivenin, verlen stize
sadakatin, hizmet agkinin, emanete

riayet titizliginin sembolil almustur,

Al Baraka Turk, temsil ettigi bu
degerlerin koklesmesine, negv-U
nema bulmasina hizmet etme ka-
rarhligir stirdirmektedir,

llk sayisin ilginize ve dikkatinize
sundugumuz bu dergi ile Al Baraka,
caligar, misterilen, dostlan ve bi-
tln ilgil toplum kesimleriyle kargl-
likh bir diyalog, etkilesim ve iletigm
ortamimn olusmasina katlada bu-
lunmak isternektedir,

Bu hayirh baslangican ayni amag
ve nivetlerle yoluna devam etme-
sinde herkesin kathkisini beklivor ve
biwyle degerli bir ¢alismanin ortaya
¢lkmasina vesile olan arkadaglanmi-
za tegekkiifenmi iletiyor, baganlar

diliyorum.
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Bilgi Toplumun?;m

finans dimyast

Diger kurumlar ise misteri ihtiyaglarini daba iyi bir sekil-
de karsilamak, yeni teknolojiden avantaj elde etmek ve diigiik
maliyetle finansal tirtin ve bhizmet iliretmek amaciyla fonksi-

Prof. Dr. Nazim EKREN
Marmara Universitesi
Ogretim Garevlisi

Mac_ro apdan benzer roller dstienmig gé-
zitkseler de, finansal kurumlann fonksi-
yorkan birbinnden nispeten farkdik postermelkte-
dir. Daha agik bir ifadeyle, bir dizi finansal kurum-
dan olugan finansal hiemetier selddnl esas iiba-
riyle baz temel thtfyaglara yénelik hizmetier sun-
maktacdsr, Bunlar;

* Mal ve hizrnetlerin milbadelesini kolaylas-
tirrmak igin gerekl Sdemede bulunma metotlan,

« Bliyiik &bpekdi firmnalan fonlamak aracryla
kaynak havuzlan clugturmaya yonelie metodlar,

* Kredi verme ve plasman yaprma gibi, eko
nomik kaynaklann zaman ve mekansal dagilimina
figin yollar ve ybrtember,

* Siportalama, farkilastrma ve hedging gibi,
rick yiinetim metotlan,

* Ekonominin depigk sektiderinde karar al-
ma sUrecinin ademi merkeziyete koordinasyonu
na yardimci olmak amacrya faiz cranlan ve men-
bl krymet fivatlan gibi fratlama bilgisi sunma,

+ Etkin islemier yoluyla midahate imbkan ve-
ren tesvik mekanizmasinn etkinlegtinimesine yi-
rielik rmetodlar,

Basit bir ifadeyle, bankalar mevduat labul
eden ve bu fonlan kredi olarzk kdlandaran k-
rurnlarder, Bu temel ve basit faalivetlenn bir talom
bélegenlen bulunmaktadir, Bankalar mevduat top-
ladiginda hern Bdeme mekanizmas hem de ha-
vuz fonksivantann bir arada sunmaktade Ote
yandan, kredilendimne slreci ise risk yinetimi ile
kaynaklann transfenni igermektedin, Bu aynm las-
rmen akadernile bir agirkd tagivor pbrlinse de tar
tismalar ve geligmelern deperendinkmesi agein-
dan stratejik bir &neme sahiptin. Bankalann bu
fonksiyonlan faridilastmlabilic ve buntar bankalann
rakipler tarafindan da sunulabiliv. Rekabet ve tek-
nolojik gefismeler kurum, piyvasa ve arag baainda
bir dizi yenilige de neden clmaktadir. Bu gelisme-
ler bankalar e diger finansal kurumilar arasindaki
refabeti artrrnakta ve bankalar tarafindan sunulan
gelensksel hizmet paketlenini 2or durumda beak-
maktad, Bu gelisim sitreci iginde baz bankalann
tephdlen, daha ar sapdaki fonksyonlar dzennde
yopunlasmak olmustur, Bu pelisim & farid Szelfik-
te fingnsal kurumlan ortaya glkarmmgtic

Degisimin yinl ve gekd bilylk tlciide, tike-

yonlar: yeniden birlestirmeye yonelmektedir.

ticiterin talepleriyle wumlu yeni rinlere ve top-
lam malivetlen disimrmek ve finansal hizmetlenn
baz yonlerini iyilestimmek igin Orin ve hizmetlen
bir araya getiren usul ve yortemben bulunan ye
nifikgi finansal kurumilara bagl olacaktr.

= Sisternde dizel bir konum kazanme ofan fi-
riansal kurumlar basanh olmaya devamn etmeldedi

* Diger kurumlar ise mister intiyaclann dzha
i bir sekide karglamak, veni teknclojiden avantaj
elde etmek ve disik maliyetle finansal Grin ve
hizmet Uretmek ve dagitmak amacryla fonksyon-
lan yeniden bidestrmeye yinelmelktedin

Fara pivasasinda faafiyette bulunan bir gok
kurum bankalann geleneksel olarak sundugu bir
gok fonksiyonu gérmektedin. 562 konusu kurum-
lar maliyetleme ve fiyatlama konulannds baz
avartajlara da sahip bulunmaktadr. Bankalann
hald bir cok fonksivan aqsndan avantalh konum
da olduldan kabul edilse bile, hem piyasa paylan
azalmakta hem de fonksivonlarda dapimalar stz
konust olmaktadir. Banka ve Grlin hizrmetlennde-
ki bu dagylmanin daha ne kadar stre devam ede-
cegini ve hang boyutta olacagini deferendimmek
son derece glctiin. Agik olan husus, bu stirecin
uzun bir dénemi erdifidir,

Kisa dinemde, bankalar maliyetlen azaftarak
ve daha etlin olmak icin milcadele edersk reka-
bete devam edecektin, Bazmlan yopunlagtidan
alanlan veya yaptban igler daraltmakta, banfzn
da disii maliyetll dagitim sistemlen yoluyla hiz
met sunmak igin payasatann farkilastrmaktadic

Olasibklar dikkate alndigndz, yenildere yol
agabilecek iki ana y8n bulundupu ifade edilebiir,
Bunlar

*Mevout finansal Uriinben en iy entegre eden
ve dagitan mekanizmalan alugturrmak,

= Yeni Uridn veya kurumlann geligimini tah-
rmin etrmek.

Migteriten igin fonksivonlan entegre etmek
amaciyla, bankalann ve finansal kurumlann fiziksel
irkanlan degil, daha pok halkn ve teknolojiys bul-
lanmalan gerektigi ifade ediebiin Ote yaridan,
tiketiclenn karar alma ve sk Ustlenme yiiki ve
maliyetini azaltabilecek fonksiyon paketlen konu-
sunda petirilecek yeniBklerin sirekl devam ede-
cepi beklenebdir,
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Ozel Finans Kurunilar Birligi (Finansbir) tiyesi olmak sifatiyla,
Finanshirin IBC Gulf Conferences (Dubai) kurionu ile ortaklase
diizenlemis oldugu konferansa Al Baraka Tiirk Genel Muidiiri Sn.
Osman AKYUZ ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yalcin ONER ile Genel
Muidrir Yardmmcisy Dr. Adnan BOYUKDENIZ katildilar.
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LoZlznty

inans Grubu Yillik

Dallab Baraka Group'un (D.B.G.) faaliyet alanlar: sadece
bankacilik ve sigortacilik olmayip ticaretin hemen bher sekitd-

Salih Abdullah Kamel

| Baraka Tork'Un de yesi bulundugu
uluslararast grup ("Dallah Baraka Gro
up ) willk toplantisin bu kez |B-20 Mayis
|997 tarhlennde Istanbul'da yapt.
Dallah Baraka Group'un (DBG.) faaliyet
alanlan sadece bankacilik ve sigortaclik ol
mayip ticaretin hermen her sekitriinde, bir-
ok dlkede faalivet gstermektedir. Ancak
tu faaliyetlenn en temelinde mali hizmet
sektdrll ver almaktadir,
Kisaca F5.5. (financial services sector) deni
len ve 1995 wilinda olusturulan Finans Gru-
bu her wl toplanarak DBG icersinde adeta
bankalararasi bir Genel Kurul galismas: ya-
par. Al Baraka gurubundaki tiim banka ve
benzeri finansman sirketler bu toplantida
en Ust dizeylerde temsil edilir ve
(a) Gegen yil gdsterilen perfermanslan ana-
|I? ederler,
(o) Yil igersinde karglagbklan sorunlan ve
gelistirebildiklen ¢&zimler birbirerine akta-
rarak genis bir “tecriibe stofu” olustururar,
(c) Gelecek yila lliskin bitge parametreler-
ni ve stratejilerin tesbit ederier.
id) Minfen den veya ortaklasa hayata gegire-
bileceklen yeni ve dnemli prmelen gurubun
tiim bankalan huzurunda pézden geginder.

FSS. grubu baskani Dr, Salih MALAIKAH'n
baskanh@ndaki wllik toplants "Ceylan Inter-
continental” oteli salonlannda yapildi. DBG
%lrL:I}LI"IL-I'I yonetim kurulu baskani Saleh
armelin de katildi@ genigletiimis FS5 top-
lantisinin glindeminde yer alan konulardan
birisi “kredi kart’” imkanlanmin faizsiz sistem-
de hizmete konulmasina dénik callgmalann
baslatilmas oldu, Bu konuda “MasterCarg”
sirkett ile yiritilen calymalar sunularak pi
lot uygulamanin 4 Glkede baglarmasina karar
venldic Suudi Arabistan, Misir, Urdiin, Lib
n.:rl
Iplah tinin Birinc gindndek glindemin ka-
an sunlar ofdu.

1. Bahrain Merkez Bankas: nezdinde
yeni bir “Holding™ sirketin kurulusuna
izin alinmas.

2. Hac fonu kurulmas:,

3. Meveut kredi limitlerinin analizi ve
har_mi biiyiitme carelerinin arastrilmasy,

edi kartt konusunun analizi

‘i ‘Murabaha Surctl.m destefii) uygu-
lamasinda karsilasilan sorunlar ve ¢ozim
dnerileri.
lkinci galigma glnindeki glindem daha tek-
nik konulardan oluguyordu.,

riinde bircok tilkede faaliyet gistermektedir. Ancak bu faali-
yetlerin en temelinde mali hizmet sektirii yer almaktadir

l.‘nl)’q"' Ve l.lT.lII'I'I."I.h\"H]'I ‘nlrﬂll.li

mizin E_h.r,dl:- eeirilmesi,

2. I5 ahlaks kavraminin uygulanma-
sina iliskin sor un]:lr.

3. Treasury
iiriinler ve tilrevleri.

4. Gurup igindeki “hizmet-igi cgi-
tim™ programlart,
Ugtinell glin, bir sinai tesisin incelenmes
gindemde idi. Ulker Gida San. ve Tic.
A5 nin Topkamdaki tesislen gezildi ve yitk-
sek teknoloji destekli bir Gretimin biitin
agamalan yabana konuklara gdstenidi,
Delegelenn esler de bu firsattan istifade ile
basta "Kapalicars"daki alig-veris imkani ol-
mak zere Topkap: Mizesi, vbg. tanhi yer
lerde gezme firsatin buldular:
‘faklagik 65 delegenin katildig 3 gliniik yo-
gun calisma programinda ev sahibi DBG
dyesi Al Baraka Tirk A%, gereken Lm
dzeni gostererek aile igindeki seckin yenni
v uluslararas iliskilerdeki basanlanm bir
kez daha percinliverek kardes bankalann
takdirienni toplarmig oldu.

islemlerindeki yeni

AL BARAKA TURK = BEREKET 7 (%)



i

Wl ®

.

‘_f gt

Balicaolili

Diinya’da faizsiz

Halen diinyada 135 "faizsiz" finansman kurulusu faali-
yet gostermekte ve yaklasik 150 Milyar Dolar'dan fazla bir
kaynagi kontrol etmektedir. Her yil yayinlanan istatistik ve-
rilerinden anlasildigi tizere diinyada en biiyiik 1000 banka
arasinda yer alan bankalardan 89 adedi balen Islam tilke-
lerinde kurulmus olan ve faizsiz sistemde faaliyet gosteren
Jinansman kurumlaridir.

B.Cemal RODOPLU
Proje Pazarlama ve Araghrma Miidiirfiigii

OLUSUMU
ir finansman miessesesi olarak “Fazsiz Ban-
kachk"in modem dinyadale ik uypularnas

Misir Arap Cumnhunyeti'ndeld Mit Gamr kasaba-
sinda yasanmistr. Bu tecriibe esk deviet baskam

Cemal Abdil Nasr déneminde biitdn bankala-

nn devietlestrimesi akimma kars aitematif’ ofa-

rak gelistinilen Bir denerme sonucunda ortaya ok

‘migtir. Misie kéyltstingn (fellah) tanmsal ve ticari

ihtiyaglann karglayan ve bunu yaparken “mite-

sefsl kefalet” (tekeffll) felsefesine dayanan; daha

;ok "wer:tum—rapual" (rek sermayesi) ile "para

!.r:aldi' kangmi-Szgin bir modelde calisan bu ku-

" rulusa "banka® sfatinin venimesi bupiin akademik

bir tartisma konusu olmaktade. Model, hern

bmimhg!.hemumurtdchgl (ki ve zarar or-
hem "barter” (ta-

“F"é{ﬁlﬁnﬂ ﬁchumg. vbg alt firansman

rne'l_n'l‘.lmm hir arada ve ayni gat aftinda, ayni za-

manda hayata gegirmis kendine 62g0 bir model-

e dir,

kdyusarﬁ'lgl kavramina yalan bir metotla faaliyet

_gﬁsterd_ﬁ*lil’i‘ien’ bu bankanin fikir babasr mer-

hum Dr Ahmed El-Maggar'din Syni zamanda

bankanin hissedan ve ilk ytneticilen arasinda yer
alan séiz konusu Mrsirh eski digigleri bakanl) rre-
murunun_iktisat background'u incelendiginde,

Alman ekonomi tanhinde (Prusya dﬁnemunﬂe}?'-

gdrilen 'tnp.lumsal kalkinma bankacdig'na ben-
zer pg_yemkplerdelj eﬂuhml;nﬂugu ve bunu, ga-
pindaki ve coprafyasindaki lslami ekonarmik ve

 kilftlirel tgelerle birestimeye calstig) dikiati e-

iy

oL
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Ote yandan, Ingiliz haldmiyeti dinemindeki Hin-
distan’in Misliman bitilgelennde (Buglinki Pa-
kistan vbg) géirillen "kooperatif bankacilig® ben-
zen uygulamalann da diinyadaki il fizsiz finans-
man &mekleri arasinda saylmas) dogru olur
GELISIMI

Mignferit uypulamalar: seklinde bircak Misliman
toplumda yllzalimizing baslanndan ibaren filiz-
lenmeye baglayan b hareketin bilingh, organize
ve cafidag metotlara hayata gecinimes! fikn ilk
kez merhurmn Suud kral Faysal déneminde orta-
ya gikrnistir,

¥alkinma strecinin basindaki tim dlkelenn ken-
disine y&nelen taleplenni karglamakta 2oranan
Amerika Birlegik Devietleri bu gelisimin lslam ol
keleri arasinda bir an dnce Srplitlenerek biyiik
caph bir oto-finansman kaynafl olusturmasini
tesvik etmis ve Diinya Bankas! (IBRD) modelin-
de galisacak birkag blylik blgesel bankanin kur-
ulmasi ile bu yikin paylasimasina onayak ol
mustur, Bu amagla Asya ve Afrika kallinma ban-
kalannin kurulusuna paralel olarak Cidde'de las-
rulan (1975) lslam Kallkinma Bankasi'nin gercek-
ten de lslam Okelerindeki kamusal projelere
yaptih mall katklar ¢ok Snemli boyutlarda ol
mus, fakat ihtryact karslamakia yeteri olmamistrn
Ozel sektér projelerine finansman saflayamayan
IKB'nin biraluh boglupu doldummalk lzere ban
Suudi, Kuveytli, Birlesik Arap Emir kékenl grup-
lann drgidtlenmelen sonucunda |981'de olugan
"Dar Al-Maal Al-lslami” adh holding, petrol zen-
ginligini Glkesine cekmeyl distinen lsvigre'nin
Cenewvre kentinde kurularak faaliyete gegrnistir

Bunun verdipi cesaret ve know-how bidkimi
Gzenne "Dallah Baraka Guruby® ve dier baz gu-
ruplagmalar sontcunda ortadeudaki Misiiman
dlkelerde farzsiz finansman. sistemni’ hizla yayzin-
lagrmagtir, Uizakdopuda (Malezya vbg) kurdan
banka ve finansman kurumian ise Japon kiltiir ve
teknolajisinin imkdntan ile bifegerek bdlgenin
biyilk b ekonomik sicrama yapmasinda loko-
mctif rold eynamistr:

MEVCUT DURUM

Halen dinyada |35 faizsi® finansman kurulugu
faaliyet phstermekte ve yaklasik. 150 Milyar Do-
lar'dan fazla bir kaynap kontrol etmektedir, Her
il - yayinlanan fstatistk venlerinden anlagidig
{zere dinyada en biyik 1000 banka arasinda
yer alan bankalardan 83 adedi halen lslam Glke-
[erinde kurulmus olan ve faizsiz sistemde faaliyet
ghsteren finansman kurumlandr:

Diinyanin en biylk bankalan (Orm; Ciibank) bu
sisterne yalan ilgi duyrnakta clduldanmn ifade ede-
rek bu gelismenin icinde yer almaya gayret abs-
termektedirler. Bu ilgy filen bu sistemde galisan
Gzel bankalar kurmak ve subeler agmak seklinde
oldufu gibl aynca meveut faizsiz bankalarda or-
taklasa baz projelere katiimak metoduyla da ola-
bilrektedir:

Prens Muhammed Al Faysalin kiniculugunu yap-
i Cidde merkezli Dilfya Islam Bankalan Birki-
ginin en belrgin faalyeti, gelensksal bankacilk
standartian de faizsiz finansman sstemi arasinda bir
yakinlagma ve be il barlipi saplamaktir



2. TURKIYE'DE FAIZSIZ
BANKACILIK

OLUSUMU

1975 yilinda lslam Kalanma Bankas'min
(IkB) kurucu iyelen arasinda yer alan Tiirk
Hiikimeti [984'%te sermaye payini arttirarak
bu kurulusun en blyllk ortaldanndan bin
haline gelmis ve [KB Yénetim Kurulunda si-
rekli Gye bulundurma haklan) elde etmigtir,
Baylece Turkiye, 56 lslam dilkesi arasinda ik
tisad isbidigi. programiannin gerceklestinl-
mesinde, dis ticaretin artignda, altyapt yati-
nmianmin desteklenmesinde, dzel selddriin
tesvik edilmesinde ve cesitli finansman tek-
niklerinin gelistinlmesinde. biiyiik rol oyna-
var, islem hacmi 1996 yiinda | B milvar do-
lara ulagan ve dinyanin dnde gelen finans
kuruluglanndan biri clarak bilinen lslam Kal-
knma Bankasi biinyesindeki etkinligin arttir
ma imkary elde etmigtir.

Bunun yamisera, tasarruflann faizsiz siste-
me Uygun olarak degedendimmek isteyen
vatandaslanriza, kiicik ve ofta boy islet-
melenmize hizmet  vermek  amaciyla
1975'te kurulan ve bu yéndekr galismalanm
1978% kadar slrdiren Deviet Sanayi lsci
Yatinrn Bankas'nin (DESIYAB) Ulkemize
tnemli tecribeler kazandirdigi stiylenebilir
Boylece ulusal ve ulusiararas dilzeydeki ik-
tisadi ve siyasi gelismelere ve ilmi faaliyetle-
re paralel olarak Ttirkiye'de Faizsiz Bankaci-
kk Sistemine hayat verecek olan &n adimlar
atilmaya baglanrmistir.

Mihayet '16.12.1983 tarihli B3/7506 sa-
yili karamame ile Ozel Finans Kurumlan'nin
terneli atlmistir. Bu yeni bankacilik/finans-
man.anlayisinin esas amac, ekonomiye kati-

lamayan mali degerlen yastk-altindan ¢ika-
rarak faizsiz finansman esaslan gergevesinde
milli ekonomimiain emnne tahsis etmektir,
25 Subat 1984 tarhinde Hazine ve Dis Ti-
caret Mustesarigy'nin, 21 Mart 1984 tarthin-
de T.C. Merkez Bankasi'mn yayimiadid teb-
liglerle de sistemin aynrtilan dizenlenmigtir,
Daha sonra gkanlan gesith teblig ve diizen-
lemeler sonucunda bu sistemin yasalar ve
mevzuat bakimindan alt yapis tamarmian-

gt

GELISIMI

Tiirk toplumu tarafindan kisa slrede
bBemnimsenen Ozel Finans Kurumlan topla-
didan fonlar, is hacimlen ve yatinmlan yi-
ninden hizh bir gelisme gdstermiglerdir. Si-
rayla; )

* Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
A5 1985'te

* Faisal Finans Kurumu A5, |985'te,

* Kuveyt Tiirke Evkaf Finans Kurumu AS.
1989 da,

* Anadold Finans Kurumu AS, 1991 'de,

* |Hlas Finaris Kurumu A5, 1995'de,

* Asya Finans Kurumu A%, 1996'da, ku-
rulmus ve béylece Tilrkiye'deki Faizsiz Ban-
kacilik Sisterninin temel milesseseler ortaya
gikristin:Bunlardan ilk 3 tanes, yabang ser-
maye afirikl iken sonra gelenler tamamen
va da copunlukla yerli sermaye pingimlen
olarzk piyasaya girmislerdir,

Heniiz gelisme cafinda olan bu kurulug-
lar, finans sektdrind biyik capta etkileyen
vesonugta g Hzel bankarn flasi ile sonug-
lanan 1994 mali krizini kazasiz belasiz atlata-
rak riistind ispatlarms bulunmaktadiriar,

IMDIKI DURUMU

zel Finans Kurumlan, dinyada

[985Yere kadar hizla gelismis olan faizsz
bankacilik sistemnini basar ile hayata gegir-
migler, 1985-35 déneminde milli ekonomi
igin biyik dnem tasyan yabano sermaye-
nin Ltkemize getinlmesinde énemlk: gérevier
ifa_etrmigierdir. Ulke genelinde istikrarh bir
tempoda biyiyen \Ozel Rnans Kunumlan
sube saylanm hizla arttrmakta olup
550.000% askan tasarruf sahibinin glvenini
kazanmay bagarmislardir. 2 Milvar Dolar ci-
vannda kaynag dlke ekonomisinin hizret-
ne sunarak 2000 kadar personele istihdam
imkan saflayacak dizeye ulagmiglardie
Devet Hazinesine dogrudan veya dolayl
bicimde ddedkien vergiler trlyonlara ifade
edimekte; diger sosyal ve ekonomik katk-
lan her zaman takdire karglanmaktadir

Konvanswonel bankaclik hizmetlerinin
timind misterlenne "faizsiz” atternatiflerle
sunan OFK'lar "kdr (ve zarar) paylagmi"
prensibine sadik kalarak bireylerden fon
toplamakta, ve gerek ditviz, gerekse TL ain-
sinden topladddan bu fonlan daha gok dzel
sekténin tican (ve sinal) faaliyetlennin fi-
nansmaninda kullanmaktadidar,

Tiirkiye'de bankaalik seltdrine yatinlan
fonlann sadece % 3'iine yakan bir bolimii-
ni kentrol eden Ozel Finans Kunurmlan bir
yandan rantabl yaunm projelenne daha faz-
la katlada bulunabilmel, Gte yandan. arala
nndaki isbidigini glclending giderek biyil-
yen sektdrde olugabilecek ban sorunlara
ortak chezim Oretebilmek gibi - arnaglaria
“Ozel Finans Kurumlan Birligi Vakf™ ni (Fl-

MAMNSBIR) kurmuslardir (1996);

AL BARAKA TURK » BEREKET 0 %52
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Egitim Faaliyetlerinden

Bir Kesit

Program Yoneticileri: Do¢c.Dr. Abdiilaziz BAYINDIR, Iletisim
ve Egitim Uzmani Cevdet TELLIOGLU, Personel Egitim ve Orga-
nizasyon Md. Yrd. Osman BAYRAKTAR, Subeler II. Miidiirii
Cevdet ERIS, Merkez Sube Miid.Yrd. Kemal YAYLA- Hukuk Isle-
ri Miidiirii Nibat BOZ, Hukuk Isleri Md.Yrd. Onder AK!N(!
Bilgi Islem Md.Yrd. Nevzat BAKIRCI vs.

Q | Baraka Tiirk biinyesinde yliriti-
len 1997 wili |. Egitim Dénemi ku-

rum igi ve kurum digt egitim faaliyetleri ba-
saryla noktalandi. Yardime Personelden
st dizey yineticilere kadar her calisarn
kendi uzmanlik alam igerisinde tabi tutuldu-
Bu eitim faaliyetlerine iki ylizil agkin calisan
katildr, Ocak ve Haziran aylan igerisinde
gerceklestinlen |, Dénem egitim faalivetle-
nni, Eylill ve Aralilk aylann kapsayacak olan
2. Donem egitim faaliyetleri izleyecek. Egi-
tim faaliyetlerinde yurdun dirtbir kiigesine
yaylmis subelerimizden calisanlan gtrmek
mimkiindll, Gaziantepten |zmire, Bur-
sa'dan Samsun'a kadar biitin subelerden
her dilzeyde personel bu efiitimlerden ba-
saryla gecti.

Giin gectikge vofunlasan rekabet orta-
minda Ulkeleraras), bloklararas, sirketlera-
rasi ve fertlerarasi rekabette olaylara de
gisik apdan bakma zorunlulugu reka-
bet kosullanna en uygun dilsince
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sekli, stratejik dilstince ve stratejik yéneti-
min gereldiligi anlayisi gergevesinde finansal
hizmetler seltdrinin yapis, banka sekté-
riiniin piyasa yapisi, bankaciikta defiisim ds-
namiklen gibi konulann ele alindi@ eitim
derslerinde Marmara Universitesi Bankac-
Ik Enstitiisll Bagkari ProfDr. Mazim EK-
REM ptize carpan isimlerden biriydi, ¥ &ne-
ticiligin temel ilke, kavram ve sorunlan ko-
nusunda temel bir cerceve sunmak ve dog-
ru bir anlavis kazandirmak amaciyla, Yéne-
tim ve Yéneticilikte Temel Kavramiar, -

netim Fonksiyonlan, Yo-

netimde Basan, Temel
Roller ve Beceriler gibi

konulann ele alindifi

Temel Yénetim Becerileri dersinde ise |s-
tanbul Universitesi lsletme Fakiltesinden
Yrd, Dog. Dr. Ahmet Cevat ACAR ile
DogDr. Hiner SENCAM kurum igin - egi-
tim faaliyetlerine program ydneticisi olarak
katian birgok isimden sadece birkag. lslet-
melerde kalite standardinin uygun gekilde
saglanmasi igin gerekli caligmalar ve teknik-
lerin verilmesini amaglayan, Satis ve Satin
Alrmacilil, Olrmasi Gereken Psikolojik Et-
menle Lojistikk Yénetimi wve Esaslan, Gici
ve Serumluluk Alanlan konulanmin ele alin-
difn Temel Satin Alma Bilgileri ve Ozel Ku-

rulug Hesaplanda gln-

demne gelen dersler

arasindayd.




Bu saydifimiz dersler ve program yone-
ticiler egitim faalivetlerindeki onlarca ders-
ten ve onlarca program ydneticisinden yal-
nizca ilk olarak aklimiza gelenler.

Iste birkag isim ve birkac ders daha:

Ders: Memur
Yoneltme
Egitim Programm

Konu: Kurum Kimligi
ve Yapisiyla Ozel Fi-
nans Kurumlan (OFK)
Sistemi, OFK'ann fel-
sefl Arka Plar, Al
Baraka Bilgi ls-
lem Sistemi,
Genel Hu-
kuke Bilgile-
r, Misten
lligkileri ve
Kisisel lle-

tigimn
DocDr. Abdilaziz BAYINDIR, letisim ve
Egitim Uzmary Cevdet TELLIOGLU, Per
sonel Egitim ve Organizasyon Md. Yrd, Os-
man BAYRAKTAR, Subeler Il Mudor
Cevdet ERIS, Merkez Sube MidYrd. Ke-
mal YAYLA- Hukuk lslen Madir Ni-
hat BOZ, Hukuk lsleri Md.Yrd.
Onder AKINCI, Bilgi lslem
Md.Yrd, MNevzat BA-
KIRC ws,

teknikleri. Program Y&neticileri:

Ders: Finans
Sektiriinde
Yeni Gelismeler

Konu: OFK'larda Enformasyon, Dékil-
mantasyon Yénetimi ve Tesgkilat

Program Yoneticiler: ProfDr. Hagmet
BASAR, DogDr. Mecdet SENSOY

Ders: Yeni lamal
Gegici Hesal:;{:;::" Egitimi

Konu, Envanter ¢alismalannin otomatik
yapilrmas,

Ders: Ozel Giivenlik
Egitimi

Amag: Ozel Glvenlik Teskilat Yasasinin
tanitimas) ve Ozel glvenlix personeline
glivenlik elemar fonksiyonunun kazand-
nirmas,

Konw: Cevre ve Yakin Koruma, Silah
bilgisi, bedeni kaabiliyetlenn gelistinlmesi
Program Ytneticileri: Emeddi Emniyet

Mid. Taylan Karaca, Déwiis Sanatlan

Uzm. Mustafa SAHIN, Bogazici Universi-
tes Opretim Uyesi ProfDr. Mim Kemal
OKE, Silah Uzmani Sahin KAHRA-
MAN s,
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Dovizliru

Doviz Kurlart igcin

"hamburger standardr”

Dr. Adnan BUYUKDENIZ

Hamburger fiyatlarina
bakip doviz kurlari
hakkinda tahminde
bulunabilir miyiz?

iz kuelan hakkinda dogru tabminde
bulunmarin adeta imkansiz hale geldi-
fi glndrmiz dinyasnda, bu tirden dnenben
pek garip karglamamak gereldvor artik
Mitekim Ingitere'de  yaynlanan  haftalik
The Economist dergis, on wil
aghan bir sliredin, Mc Donald's
hamburger fiyatlanm kullana-
rak defisik para binmlenyle il-
g déwiz kuru tahminlennde
bulunuyor, Sonuglara  bakila-
cak olursa, bu tahminlerin pek
de basansiz olmadi@i ( ve hat-
ta tnde gelen baz para uz-
mankannin tahminlernden da-
ha basarh oldufu) gbriimek-
tedir,

The Economistin “harn-
burger standardi”, iklisatia ol-
dukga eski ve i bilinen bar
kavrama (5atin alma glcl pa-
rtes) dayaniyor, Bu laviam
lisaca sue Diwiz kuran, uzun
vadede, defiik dlke para bin-
milennin sabn alma glglerini
esitleyecek  dizeyde olusur
Diéwiz leurlan wzun vadede bu
dizeye ("denge’ dizeyine)
yonehr ve o yonde hareketlilk gdsterr. Bu se-
beple, satn alma glicl partesinin isaret ettig
(denge} déwiz kuranma bakarak herhangi bir
pararun diferine karsi defer mi kazanacag yok-
sa deper mi kaybedeced tahmin edilebilin

The Economist, bu kavramdan hareketle,
bugtin |00in dzerinde ilkede sats yapan Mc
Donald's Oriind Big Mac hamburgerinin gest
(lkelerdeki satg fiyatlanm mukayese etmekte,
vie b fiyatlara gdre olugan satin alma gicl pa-
ritelen {"denge kurdan") hesaplamakia Omek-
leyelim: Big Mac hamburgerinin Amerika'dald fi-
yat halen 242 Dolar, Almanya'dala fiyatl ise
4.90 Mark. Buna giire hamburger satin alma gii-
cll paritesimn isaret ettifi Dolan/Mark paritesi
490 bisli 242 yani | Dolar = 102 Mark'dir Bu
ginlerde Dolan™ark paritess 172 oldufuna
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gore, Hamburger standard, Dofarin Mark'a
kargt daha da deferdenecegine isaret etmekte™
Benzer gekilde; Big Mac hamburgerinin Japan-
ya'daki fiyat 249 yen'dir. Buna gére ; halen Do-
larfYen partesi |26 iken. hamburger standarch-
na gire 12| cimas gerekiyor. Yani, Japon Ye-
ninin Colara kars: bir miktar deger kazanmas
gerekiyor. @

Yukanda dzetledigimiz "hamburger stan-
dard’“min teonk ve pratk agdan ne Slpiide cid-
di ve gegerli bir yaklagm oldugunu her zaman
tartigabiliriz. Hatta, hamburger standard) kaullar-
larak yapran tahminlerde kaydedilen isabet de-

recesi de bu yaklagimin gegerfilii igin bir kanit
teskil etmez Burada esas Ozennde durrmak is-
tedifimiz husus; dinya para sistemenin iginde
bulundogu duruma igaret etrmekdie

Banci dirya savag’ni takip eden ve | 9707
yillann bagina kadar stiren dénemde, ulusiar
arasi para sistemi diwiz kurlannda istikean &n
plana alrmis, ve "sabet kur sistemi’ni benimse-
rristi. Bu dénemde, diowiz piyasalanndaka alim-
satirm iglernlen biylk Siglide dis ticaret ve (ke-
ler aras yatmm gibi gercek iktisadi ve mali ig-
lemlerden kaynakdanrordu. Spekdlatf déviz is-
lermler: son derece sinirl idi ve pivasalan etkile-
yecek boyutlara ulagmnyordu,

9700 yillarn baglannda  ortaya gilkan ser-
best (esnek) kur sisterni, déviz pivasalannda
ksl danuslimlere yol agmes, bu pivasalarda

yapilan alem-satirn iglemleninin niteliging degistir-
mugtir;

Artik bu pivasalarda yapilan alim-satm ig-
lemlen iginde gergek déwiz itiyacindan kaynak-
lanan iglernlerin pay %5 bile depiidir, Piyasalara
biyiik bir spekiilasyon hakim olup, yapilan is-
lemierin yaklaglke %95 inin spekilatf amagh ol
dufu tahmin edilmektedic, Baz iktisatgilar spe-
kiilasyarun kitd birgey olmadiing aksine dtviz
piyasalannin istikranna katks sagladighr iddia et-
mekledider. Dlnyanin befli bagh para binmien
birbinne karg (bivitk Slcide spekiilaty neden-
lerle) birkar ay gibi kisa bir sirede 361 0-15 gibi
blyilk bir deger kaybnafka-
ranuna maruz kalabiliyorsa
hang istikrardan bahsedetili-
nz! Spekillasyonun yol agtif
belirsizlikder o denli artmakta-
dir ki elferinde gok plchl di-
viz  rezervier  bulunduran
Merkez Bankalan dahi, spekii-
latif inig cikeglara kargi piyasala-
ra ne zaman ve ne kadar mi-
dahele edebilecelden. bu mi-
dahelelerin ne kadar etkil
clabilecegi konusunda ciddi
teredditlere  dilgebilmekte-
dirler.

Mobel adilki Franse k-
tisatp Maurice ALLAISN ye-
rinde tesbitiyle, "perek diviz
ve gerekse hisse senetlen
Gzerine yapilan spekilasyon,
dlnyay blyilk b kumarha-
neye ¢evirmigte, Kumar ma-
salanmn tm enlem ve boy-
larmlara dagldg, iginde milyonlarca kiginin yer
aldi@r hig bitrmeyen bir kumar oyunudur b,

“Alon Standard”, “Sabit kur sistem”,
|9700erden bu yana da “serbest (esnek) kurs
gisterni.” Meveut (spekilasyona dayal) lur sis-
terni ile ilgili ciddi rahatsizhk ve daha istikerarh bir
kur sisterni ibtiyac) gerek akademik gerekse uy-
gularmac) kesimlerce giderek artan oranda ses-
lendinlrmelktedir,

Mevout  sistemin  temelsizligi  kargpsin-
da,"Hamburger standard” bile gtz ard) edile-
meyecek bir standarda benziyor.

™ Bu yanmin kaleme akndefy Wisan (997°de parae 172
iken, Eylil sonu inbanyle 1.76 dizeyindedis.
* Pante Egfil sonu nubariyle |20 genlemiyie.
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Bereket'in
Umraniye
Kapisi Acildi.

Tl’.’::ki}f&'dﬂ Ozel Fi-
nans  Kurumlarnin
onclisti ve lideri clan Al Ba-
raka Tirk sube saysini her
gegen gln artbnyor, Tirkiye
genelinde onsekizini, lstan-
bul Anadolu vakasinda ise
ikingi subesi dizenlenen bir
torenle Umraniye'de

acildi. Térene |stanbul
Biyiiksehir Belediye
Baskari Recep Tayyvip
Erdogan da katildi

Tayyip Erdogan ko-
nusmasinda "Bévle bir fi-
nans kurumunun aglma-
sinda  Umraniye  ilgesinin
secilmesinin ¢ok  anltambi
olduguny belirtmek istivo-
rum. Umranive ilcemiz dzel-
likle rekabetin is dinyasinda
hiz kazandigh bir ilce haline
gelmis bulunmaktadir. Bere-
ket dolu, helal, bol kazanglarnn
kazamlmas: temennisiyle Al Ba-
raka'min bu giizel subesinin Um-
raniye halkina ve i dinyasina
hayiriar getirmesini Allah'tan te-
menni edivor, basta sahip, y&-
netici ve bitln personeline ba-
sarilar diliyorum.” dedi.

Hizmeti amag edindiklerinin
altini gizen Al Baraka Tiirk Ge-
nel Miidird Osman Akylz, "ls-
mimizin anlarm Bereket demek-
tir. Allah tiim misterlenmize
bu kapida Bereket nasip etsin,

L/KQQ//J/;

Sizlerin teveccihi ve ilgisi saye-
sinde glize!l isler yapacafimiza
inaniyor ve yénetim kurulumuz
adina selam ve himetlerimizi
arz ediyorum, Tom misafidermi-
ze bu glzel ginde bizimle birlilk-
te olduklan icin tesekkir edivor
saypilar sunuyorum”™ dedi.

4 Yeni Sube Sirada:
izmit, Adapazari, An-
talya ve Balikesir

Al Baraka Tirk Ozel Fi-
rans Kurumu yen aglan Umn-
raniye subesivle birlikte |8
olan sube sayisina 4 yeni su-
be daha ekleverek hizmet
agim  genigletiyor. Hazirlk
galismas tamamlanan lz-
mit subesi |5 Ekim'de ags-
liyar lzmit'i sirasyla Ada-
\ pazan, Antalya ve Balike-
sir illerinde agilacak su-
beler takib edecek. Bi-
rer birer agilacak sube-
lerle kaliteli hizmet an-
layisimizin galisanlar kadar
miisteriye biraz daha yakla-
sacak olmasi g¢ahisanlar kadar
miuistenlerimizi de sevindiri-
vor. Yernde ihtiyaca cevap
veren, kaliteli hizmeti &n
planda tutan wve musteryi
tatmin eden genig bir sube
agt herhalde her finans kuru-
munun ihtiyag duydugu bir
konum Al Baraka'da hedef
leren ve ulagimaya ¢ahgilan
hedefde iste bu,

AL BARAKA TURK » BEREKET 13 )



Retianfp it il

Reklam filminden

hirkac kare

Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kurumlar: arasinda nasil én-
cti ise, reklam konusunda da bir onciiliigii var. Kullanilan
tiiriikler, bazen aymyla bazen benzerleriyle diger kurumla-
rin reklam malzemelerini olusturuyor.

97 Yih I. Dénem
Reklam Kampanyasi
Ve lki Film

Ajans : Akademi Reklamalik AS.

Yiinetmen : Mehmet Tagdiken
Griintii Yanetmeni : Agkin Safiroglu
Senaryo : Akademi Yaz Grubu
Yapim : Afitag A5,

: Ahmet Edebali
Ahmet Hogsoyler
Delikar'llilga adim atmak (zere ofan bir

gencin hatiralan konseptin ana mal-

Art Direkiir

zemesidir, Etrafindan portreler, &mir boyu
zihninden silinmeyecek belk kiigik ama et
kil olaylar ve sicak bir mahalle atmosfen, Ki-
saca insani bir yasam platformu, Tiketimin
gimn karmasas karsisinda deferlen ve insani
dne gikaran bir yaklagm, Flmde hatira defte-
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r, insani bir malzemedir. Sicak, romantik ve
kalbi harekete petiren bir tlrlktlr. Esld tip
ama restore edilmis (ki katl bir ahsap ev bi-
ze lediitirtl, stkuneti ve olguniugu tedai ettir-
yor. Mitekim mahalleden babasimin hastali
nedeniyle caliymak zorunda olan gocuk port
resi, herkese gizhi gizli iilik yaprmay ya-
samanin gian edinmis bir yash teyze, Ve
onlann etrafindaka tipler, Bitdn bunlar,
kiiftiind, temiz duygulan, temiz kazana,
yeni tabimde entellebktiel yada secici
paranin van Sigililen olarak ayad yere
basmayan birima yenne, icsel ve dissal
olarak, yeni ve dzlenen bir diinyay an-
latryor. Al Baraka'nin bir finans kurnumu
olarak, faizsiz isleyisi, bir imajinasyon
halinde tercihe ynlendirecek béyle bir
diinya animsatiyor. Yada miisteri profi-
i diistindidiginde, cnunla bitinlese-

bileced, birdikte yasamak isteyecedi bir dinya
ve |nsan betimlemesi yapiliyor. Elbette bu
dogrudan bir reklam degil. Ve satigin cok so-
mut ve belirgin yanlan anlatlriyor. Fiim kon-
septi imay Ostine kurulu ve Al Baraka igin bir
sUredir uygulanan yol bu.

Al Baraka Tirk Ogel Finans Kururmlan
arasinda nasil Sncll ise, reklam konusunda da
bir dnclitpll var, Kullandan tirikler, bazen
aymiyla bazen benzerleriyle difer kurumlann
reldam malzernelerini olustunayor,

Meydana getnlen filmler Al Barakanin
miisteri profili hakkinda eriglen genis bilg bi-
rkirrun Uriinlen. Kisaca vapilan filmler dogru-
dan bu migten fotograflanm dikkate alan ga-
[grmalar cluyor

Bu reklamlarda A! Baraka'y bir insana
benzettik. Yardimsever, temiz duygulanni
koruyan, kiitdrd, medeni ve kazanon temiz
yollardan saglayan bir insan ve orwn tedaile-
riyle kurum kimliginin bltlnlestgl bir film,




TAYIN VE TERFILER
Avkrdagarimaz: tebreik eder, yent givevierinde bagiedlaromn devamon diferizs.

Ad/Soyads Yeni Biriny/§ub.  Cnvam ;

Selernnd COSKUNSEVER Dhrretiniye S, Miiddsir 4d/Soy ‘Td' Ras 1}'"! B.rﬂw/’i"b' ﬂ"'m.m

E. Yasar BENGU Bayrampaga b, Midir A R K iy ot gy
Talat YILWAZ Kadiy $b, Adiir Yrd. H. Al SOYHAN Merkez 5t i Mridiir
Nk CETIN Stteder §b, Il Mddsir Ayrica Ekim ayinda gef ve gef yardmmabgina atanan tiim
Stifeirmean CELIK Owirainiye $h, i Madar arkadaglarmmza bagarilar dileriz.

Nuttdichlon Ditonsy

EVLENENLER

Ad/Soyad: Birim/Sube Tarib

Sermet-Yasemin ARSLAN Adana § 2 Eylsil
Unal-Pervin UNLL! Merkez Sb. 5 Eyliil
Ibrabim-Seving AGCA Gaziatefp 5b. G Eyliil
Murat-Emine CEVIK Samsun 5bh. 11 Eytiil
Numan-Fadime DAG Praje ve Pazarlama Md. 13 Eyliil
Rugen-Meral MEYLANT Bilgi Islem Md. 4 Ekim

Sobrik Edoriy

COCUGU OLANLAR
Arvkadagarimeze ve efdevini tebrik eder, goenllavins sagitkie biiyiitmelering cemenni ederis,

Ad/Soyad: Birim/Sube Cocugun Ad: Dagum Taribi
Murat KURES Pers. ve fdari [zler Kagan ve Berkay 3 Eyhil (fkiz)
Suayh USTONCAN Mubasabe Md. Rumeysa 9 Eyhil
Selim OZER Kadikiy Sb, Elif 26 Eyliil

Foayerls Qlian

ISE YENI BASLAYANLAR
Teni ige baglavan avkadagdarva bayirls alsun der bagarilar dileriz,

Ad/Soyad Birim,/Sube Unaam Givig Tavibi
1. O=zgiir ASLAN Mubasebe M Stj. Meneor 2 Eytiil
Chmer SINGEC Gaziantep 5b. Yard, Pers, 4 Eylil
Sami CAKIR F=mir Sh, Miidiir 15 Evliil
Vedat ¥YASBEY Bursa §b, Stj. Menr 22 Eyliil
Erding [SLEYEN Merkez 5h, Sij. Mewnr 22 Evhiit
fzzet AKCAY Fzmir 5h, Miiditr 25 Eyhiil

Basimiz Sag Olsun

Kardegimize Allab (cc.) tan mafiret, wilesine ve dostlarina sabr-s comil miyas ederis,

‘M
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B gty

Al Baraka'ys ve calsma sistemini
tarutan SINEVIZYOM tarmamiand.

Yapim Ekibi

Yanetmen Tuncay Oztiirk
Kamerarman Bilert Annlh
Isik Sefi Rufat Evei
Kameraman Yrd, Metin Canim
Ferit Yigit
Montaj Bahadir Bora
Seslendiren Sacit Onan.

irk glinliik yorucu bir gekim telag:

Kve ardindan da 30 ginlik montaj
ve seslendirme maratonunun  sonunda
"Bereket Kapis)” isimli tanitim filmimiz ta-
marrland.. Cekimien 'SP Betacam” olarak
gerceklestirilen film 20 ve |0ar dakika ol-
mak {zere iki versiyon halinde hazirlands,
Al Baraka Tirk'iin subeleryle birlikte taru-
tildig filmde, ayni zamanda Ozel Finans
Kurumlanmin galigma sistemni ve faizsiz ban-
kacligin her alandaki uygularmalanyla, Tlrk
halkinin tasarruflaninin en ivi bigimde de-
gerlendiriligh, sinal glice dondslimd, yurdun
dértbir yarundan bereketli basaklar gibi
boy veren sanayimize getirdigi yeni atiim-
far konu ediliyor,

Bu galismayla Al Baraka Tirk, sisterni
anlatma ve tantma sorumlulugunun bilin-
cinde safiam ve kalci bir adim daha atma-
min hakdl kivancini tagiyor. Gorsel efektlerle

siislenen filmde, finansman destefi safia-
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nan orta ve bilyilk Slgekli kuruluglann gé-
rintUler egliginde, misterisine en iyi ve ka-
liteli hizmeti verme yanginda olan Al Bars-
ka Subelerini ayn ayn ghrmek ve tarimak
mimkdin,

Deneyimli bir ekip tarafindan 98] w-
inda kurulan ve halen belgesel, dramatik-
belgesel, sinerna filmleri, konulu TV dizile-
ri, effitim ve tantim filmleriyle faalivetlerini
stirdiiren Ajans 1400'Un tzvenli aligmas:-
rin sonucu kalicl bir belgeselin elde edilmis
olmasi da ayn bir nem arzediyor. Filmin
yonetmenligini Ustlenen Tuncay
OZTURK 1942 yilinda Anamurda
dogmusg. OTCF Sosyal Antropo-
loji Bolomini bitiren Oztirk,
|968-1982 yillan arasinda TRT'de
TV prodiktért ve Drama Subes|
midirl olarak da gérev yapmis.
Cok sayida TV programi ve filmi-
ne imza atan Oztiirk halen yapim-

o ve ydnetmen olarak ¢alig-
makta, Tuncay OZ-
TURK'Un bir ¢ogu &dullt
gahgmalanndan  bazilanysa
stivle;

lsiam Konferans Teski-
latr adina yapuinlan 30 daki-
ka siUreli belgesel “Hattat
HAMID". Yine lslam Konfe-
rans Teskilatl adina yaptin-
lan 40 dakika stireli Otabi-
yografik Belgesel bir film olan "Tezhip Sa-
natnda ki Usta", "Muhsin Demironat-Rik-
kat Kunt", Tirk Vakf Medeniyeti (10 Bb-
liim Belgesel TV dizisi), Kardeglik Képrisi
(Belgesel}, This is Turkey (Belgesel), Yunus
Ernreden (8 Béltim Mizik Klipleri), Oncii-
ler (B Boliim Belgesel Dizi), Kus Sayfalar
(12 Bslim TV Cocuk Dizisi), Sileyman
Celebi ve Meviid (Dramik-Belgesel Film),
Adit (Bosna Belgeseli), Sesimiz... Sevgimiz..,
(4 B&lum Turk Dini Musikisi)




Acgik Havada Senlik Var

A\ | Baraka Tirk apk hava reddamlznndaki galig-
yopunluunu arttinyor. Direk boardlar-
dan bidiyik boyutiu karayolu panolanna kadar "Cut-
door” diye tabir edilen alanlarda yeni ¢alismalara hiz
verildh
lstanbulda tim ilcelerde elektnk direklenne yer-
lestiriben panclardan alinan verim Ozerine bu ¢algma
lzmiir'de de perpeklestividi, Al Baraka subelerinin bu-
hundupu Bltin Berde ayri caligmanin hayata gegirl
resi igin: temastara baslandsy belirtiyor, Oneelidi
olarak Bursa, Ankara, Adana iin distin(ien direk bo-
ard gabemasing Konya, Samsun. Gazantep ve difer il-
er leyecek. Jehir merkegennde sehir sakinlerine hi-
tap eden bu direk reklamian ile birilde sehideraras
karayoltannda da blylk boyutiu yol panosu gakgma-
lar tamamiland lstanbul e birfikte bu tabelalann ke-
nuldufu Her arasinda Ankara, Konya, Bursa, fzmir,
Adana, Kahramanmaras, Malatya, Samsun yer aliyor.
Imaj reklamlan olzrak nitelendirilen bu rekdamlar ku-
rum sminin ve by mimle bitinlesen kurum misyon
ve vizyonunun zihinlerdedd kalclignn saglanmasina
yinelik calsmalar otarak disiniifiyor
Al Barala Sermaye
Arttirdi
Kayrth sermaye tavani & tnfyon olan
Al Baraka Tork Ozel Finans Kuru-
mu A%, 205 milyar liras

nakit karplipy, 345
mibyar s

e it kaynakdardan karglanmak suretiyle, meveut 750
mityar liralik sermayesini 2 tlvon liraya artiedy. Boyle-
ce Al Baraka Tork | trilyon 250 milyar Eralik serma-

artraming gitmig oidu, Kanuyla ilgih olarak bir zok-
ama yapan Al Baraka Tirk Genel MidOrd Sn. Os-
mEn AKTUZ "Selkdtrimilzin Sncl ve lider kurulusu
olarzk fazlivette bufundufumuz cniki yillk sire igen-
sinde izledi@imiz istikrarh ve ihtiyath bliylme politia-
mizn bir gerefi ofarak sermaye artrgn pergeldestir-
mis bulunuyoruz. Al Baraka Tork gicli sermayesi ve
500 milyon dolartik fonu ile Tork ekonomisine ve ta-
;?nqr';l_.lF erbabina hizmet vermeye devam edecekdir”

edi.

Finans Dilnyas:
Konferans: Sona Erdi.

Ozel Finans Kurumilan Vakhi (Finans-Bir) ile IBC
Guil Corp tarafindan 9-| | Hazran tarhlennde Cira-
ganda gerceklestinien “Finans Dinyasinda ve
Faizsiz Bankaciik Sisteminde Son Ge-
lismeler” konulu wlustararag kon-

ferzns sona erdi. |k giniinde
konferansa katilan Maliye Bakan
Abdullatif SENER ve Deviet Baka.
ni Sabri TEKIR yarenda AR COS-
KUM, Fiza AKCALL Korkut OZAL
konferansta yer alan smalar ara-
sindayd.. 3 plin stiren ve 20 kadar
tebliin  sunuldupu  konferansta
Malezya, Suudi Arabistan, Sudan,
Bahreyn, Kuveyt gibi islim Glkeleri-
nin yar sira [ngiltere, Fransa, Ro-
mariya, lsveg, ABD ve Giney Afri-
ka'dan katlan uzranlar ve bilim
adamlan faizsiz finans kurumlznnin
diinyada ve Tiirkive'delki Smekle-
rini deperlendirdfler. Konferanslz

fgili olarak Al Baraka Tork Gened Midurd Osman
AKYUL su degledendirmeyi yapty

“Faizsiz Bankaciik Sisterninin diinyada hizla yayil-
difh bir dénemde Al Baraka Tlrk olarak bu tir ulus-
lararag konferanslann gerekliliinin altne giziyoniz
Bes lotada faiesiz sisternie gahsan yizil agan bankarin
faaliyet gtisterdifi bu kubvarda komunun uluslarsras
platforrmlarda MF ve Dinya Bankasinn temsilcien
nin de yer aldgy bir toplantida enine boyuna konusul-
masing, el Finans Kurumlannn gelisimi apsndan
atdan olumiu adimlardan bin olarak pirilyoruz Bu tie
tartigmalann sistemin ubuslararas diizeyde pelismes-
ne ve bu sektféirde globallesmenin pergeklesmesing
katkida bulanacafing inanmponz”

Al Baraka'da
$ampiyon Belli Oldu.

Al Baraka Tirk olarak, Kurum gaksanlan arasinda
dosthuk ve kaynasmay salamak amacrda her il dil-
zenlenen tumuvada én eleme grubu maglanyla bera-
ber yan final maglan daha Gnce tamamlanmigt, Al
Bargka TOrk'Gn bitdn cah@nlamda beraber Genel
Midir Osman AKYUZ, Genel Midir Yardmalzn
Ahmet ERTURK, Safim ALKAN ile sube ve birm mi-
dirferinin de seyirci olark katldkdan heyecan dolu
ve tempolu magta Mubasebe talorm Merkez A'w 5-2
yenerek bu il 7.'si dizenlenen Bahar Tumuvasimn
Sampiyonu oldu. Turmuvada Sampiyonluk kupasni
alan Muhasebe takimindan sonra Merkez A ikincilik,
Idari lsler ise Oglncllik kirsiistine gt Tumivann
en celtdmen takam plaketing Bz lslem abirken, Tumu-
vann Gaol Kl'.ﬂhlgl urvaninz da Merkez A talamindan
Ahmmet KARALI sahip oldu,

Ogle Tatillerinde
Kesintisiz Hizmet

Muigtenmn zamanka ortaya gkan htyag ve bek-
lertidering bankatann hareket ve hizmet anlayrgn be-
lidedigi glntmizde, yeni kerslaglan ihtiyag ve bek-
lentiler beraberinde yeni giielm yollann: da dofury-
vor, Al Baraka Tirk her tOrd bankaolik alannda
midistensnin @k oldugu kakteh hamet verebilmenin
we miisten hitivaclanms en i sekilde karglayabilmenin
yofun gayreli iersinde. Bankalaria hedef kitlerin
uzun vadel iigkasin devam ettiretidmes icin bankala-
np misten stek ve beldentilenni zamaninda saptaya-
rak b alandaks hizmet oranm yopuniagtirmass v hiz-
miet Grinderye enstrimantanni arttrmas perekiyor,
Bu nnlaylslnfn gkan Al Barala Tirk'de yopun i§
tempasu nedenrde calisma saatien icensinde kuruma
ulasma firsab bitamayan midsterilere yinelik ke ta-
tili hizmetind basanyla sirdOriyor.

-




OSMAN BAYRAKTAR
Personel, Efitim ve Organizasyon Yonetmeni

iR My BRon

Rakipler kargainda ighet-
menin ayrdedic yete-
nekiennd  olugturan  rekabet
avantafianni, ksaca rakplenn ya-
parnayacaklan, en azindan kisa
surede yaparnayacaklan iglen ya-
pabime yetenedi olarak tansmia-
miake midirmiclindd,

Kithesel dretimin yeni bagladifs dénember-
de insan, mekanik sisterni harekete gegeen,
Uretimin beli asamalannda sstemin aksama-
mas: igin devreye giren dzelfsiz bir unsur ola
rak degedendiriliyordu, Gergekte de by anlayg
i5 dilmyasnda uzun sire egemenbn konadu,
Uretimde bilgi ve deneym bekimi kas giicii-
niin Gnikne geptikge emek unsung da yeniden
ele abnmaya, insan unsurunun mutlulugu ve
muhafazas icin tedberder gelistirmeye basland..
Onceleri; Gretim ya da muhasebe békiminin
iginde, salt sicil bilgilening Higkon kayitlan tutmak
izere olusturulan personel Onitelen zaman
irnde bapimsiz binmlere ddniserck nihayet
insani basit bar (retim unsurundan dte isletme-
nin gefecegini ethleyen temel deferlerden bin
olarak ele alan insan kaynaklan ySnetimi stire-
cine utagidn

Insan wnsuruna likin bu fildir defisiminin
temelinde rekabetin yath@ine stivlemek yanly
olmaz. Rekabetin artan siddeti, teknolojix. pefis-
me, dretim sistemlennin yeniden yapilanmas ve

Insan Kaynaklar Yénetiminin Bir
Rekabet Avantaji Olarak
Degerlendirilmesi

saft insana dayah hizmet igletmelerinin Gnem ka-
zanmag, insan kaynaklan yénetimine gistenlen
tizen ve dnemin arimas sonucuny dofurmus
tur, Bu bélim artk isletmenin rekabet avantada-
nni olugturan temel unsurtardan birs clarsk de-

ferlerdinimektedin

Stratejik ydnetim, her
alanda ve her asamada kar-
sdastirmal bir durum deper-
lemesi yapdmasing Gngonlr.
lsletmenin sahip oldugu in-
san kaynap dolaysada rakp
isletrmelere karg) bir Ostinligindn olup olmad-
ginn agiga pkarimast icin cevabe aranacak sonu-
lardan bazlzn sunlardin

I, kletmenin sahip olduu personet bilg,
yetenek, denmyim ve efitim ofarak rakep glet-
melere ghire daha yliksek seviyede madir!

1. lgletmede bulunan insan gliclh igetme-
nin meveut faaliyetier ve Bngdrilen uyum stra-
teplerine uyum saffayabilecek miktar ve kafte.
de miderd

1, Yénetim kademelen bosaldiinda, onla-
n izleyen kadrolar bosalan pozisyonlan doldu-
rabilecek niteliklers sahip midir!

4. lsletmenin bittininde bir takim rubu
war michr?

5. lse alma, degerlerne, terfi, efitim, gelis-
tirme slireler rakip igletmelere gére ne sevi-
yededir!

6. Rakiplene kryasla isglicit maliyeti nasildir!

7. Personeln igletmeye baghid ve sadakat
derecest nasikdir!

8. kletmenin disandan yardem aldig danig-
manlkann sayise ve kalites nasildird

ro- ca, "Benim

fes- E = B hatam ol-
yoneller so- du”; profes-
runlarin lize- yonel olma-
rine giderler mn yanlar "Be-
ve  hedefe nim sugum
ulagirfar. Pro- degil” der-
fesyonel ol- ler,

mayanlar sorunlarin etrafinda dola-
ir ve hedefe hicbir zaman varamaz-

Profesyoneller lslerine dért
elle sanlirfar.

Profesyonel olmayanlar elleri-
nin ueuyla tutarlar,

Profesyoneller, mesai saatle-
rini agsa da iglerini neticeye ulagt-
rirtar; profesyonel olmayanlar, “'sa-
bah 08.00 aksam 18.00 sendromu™
na yakalanrms, “mesai bitimi benim
igim de biter” diyen otobiis yolcula-
ridirfar (Servis lisil).

Profesyoneller, i tanimlarin-
dan daha Eegi; bir sorumluluk hissi
tagirlar; Profesyonel olmayanlar,
"Biz burada sadece calisryoruz™
derler.

Profesyoneller is taniminin di-
sina da tagsa igin geregini yaparlar;

ofesyonel olmayanlara gbre “Bu

isler benim gérevim deigilc‘ dir.

measlundlarrilurinl yering
getrebilmek icin gerekli yetkiyi ne
ﬂ[iﬂlp edip elde ederler; profesyo-
nel olmayanlar “Sorumiuluk zfuk.
yetkim yok" diye sizlamip dururiar.

Profesyoneller, yapabilecekle-
ri isleri “Ben bu isi yaparim" diye
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listlenirler; profesyonel olmayanlar,
Feﬂm i;’ﬁelri i dk.ird imulilil; pro-

syonelim, istedigim sag-
lanmazsa geker gfderimo'? diye ko-
sullandirirfar.

Profesyoneller kisitlar, engel-
leri agmaya galigan yapicilardir; pro-
fesyonel clmayanlar homurdanarak
“Bu sirket adam olmaz” diyen kro-
nik mizmizlardir,

Profesyoneller orta yetenek-
teki personelle de gorevlerini baga-
riya ulastrabilirler; profesyonel ol-
mayanlar durmadan “jyi adam yok
ki" diye mazaret &ne slirerler.

Profesyoneller, ustlerini de
ybnetmesini becerebilir; profesyo-
nel olmayanlar “Adam her ise kar-
styor” diye sikayet etmekten igleri-
ni do@ru diiriist yapamazlar.

Profesyoneller, "Bu isi yap-
manin daha iyi bir yolu clmali”; pro-
fesyonel olmayanlar “Biz bunlar es-
:c'r n beri hep béyle yapardik” der-
er.

Profesyoneller, aragtirip bula-

limy; mufsycnd ol nlar "Valla
hig kimsenin birgey bildigi yok" der-

Profesyoneller bir hata yapin-

Profesyoneller dinlerler, pro-
fesyonel olmayanlar konugma sira-

larinin gelmesini beklerler.
Profesyoneller, kaybetmek-
ten hemen hemen hig korkmazlar;
profesyonel olmayanlar kazanmak-
tan gizli gizli korkarlar.
Profesyoneller, kendilerine
ayiracaklarn daha ¢ok zamanlar ol-
sun diye hedefe daha kisa siirede
ulagmal igin daha sika galisirlar; pro-
fesyonel olmayanlar ise kendi kafa-
larina gére talaldiklar wir znvr igler-
le ugrasmaktan neticeye ulagacak
igleri yapmaya zaman bulamayacak
kadar ¢ok gahgirlar.
Profesyoneller, izah ederler;
profesyonel clmayanlar lafi geveler-
ler.
Profesyoneller, dumanl ha-

vayi da severler; profesyonel olma-
yanlar bahardan bagka mevsim tam-
mazlar.

Ry e



Al Baraka'da S

el ol

é | Baraka Tirk ola-
rak, Kurum gahgan-

lan arasinda dostluk ve kay-

nagmayt saglamak amaciyla
her yil diizenlenen tumuvada
&n eleme grubu maglan ve
yan final maglanndan sonra
sira final magina gelmigti, Al
Baraka Tirk'in bitln gali-
sanlanyla beraber Genel M-
diir Osman AKYUZ, Genel
Mudur Yardimeilan Ahmet ERTURK, Salim
ALKAM ile sube ve birnm mildiidennin de
seyirci olarak katidiklan heyecan dolu ve
tempolu magta Muhasebe takimi Merkez

Alyt 5-2 yenerek bu

wil 7.si dizenlenen
Turmuvanin Sampi-
yonu oldu, Tur-
nuvada
Sampi-

vanluk

kupasi-

ni - alan
Muhase-
be takimin-
aan sonra
Merkez A ikin-
cilik, Idari lgler

ise  dglncdlilk

-.‘i TRGETY _r,.'l. VTRC ETY
|

4

kiirstistine gkt Tumuvanin en celtilmen
takirmi plaketini Bilgi lslem alirken, Tumuva-
nin Gol Krallig unvanina da Merkez A tak-
mindan Ahmet KARALI sahip oldu,
Tumuvayla ilgili olarak Tertip Komites:
Baskari lbrahirm USUL'un digtinceler séyle;
Bu wil yedincisini diizenledigimiz Al Ba-
raka TUrk Geleneksel Bahar Turnuvasi'nda
mutlu sona erdik. Amatsr bir rubla yapilan
bu turnuvalar Al Baraka'da calisan perso-
nelin kaynasmasina katkida
bulunurken diger yandan
da disiplinli takamn bilincinin
bireylerde olusmasina yar-
dimer olduguna inaniyoruz,
Esasen, ekonomik faaliyvet-
lenin bagansi da disiplinfi
ekip galismalannin baganla-
myla dogru orantili. Iste bu
ylizden Al Baraka'da basa-

e

ampiyon

nh ekip ¢ahsmalarryla, zihin
disiplinine sahip olan kisiler,
tumuvalarda bedensel disip-
line, takim disiphnine uyum
safilamada hig zoranmivor,
Konuya calgan agisindan
baktigimizda strekli aymi isi
yvapan insanlarda zamanla
bir monotonluk, bir yorgun-
luke ve bitkinlik hali gbriilebi-
liyor. lste tumuva haftalaninda kisilerde gé-
rulen bu negatif durumlar; yerini tath bir te-
|35 ve heyecana birakryor. Her servis ig sa-
atler diginda zihnen kendini yapaca@ maga
haziyor. Kritik vapiyor, calisma arkadasla-
ryla sakalasior. Kisaca yapilan bir magn
devami s&z dieliolan halinde Al Baraka'rin

koridorlarnm ginlatryor.”
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Paulo Coetho

SIMYACI

SIMYACI + Paulo Coelho
Tiirkgesi: Ozdemir INCE
Simyaci, Brezilya'll eski sark

stzil yazar Paulo Coelho'nun,

yaymnladig 1988 yilindan bu yana
biitiin diinyada ses getiren, eles-
tirmenlerin  &vglisiini  kazanan
liciincli romani. Simyaci alt yl-
da kark iki llkede yedi milyon-
dan fazla satan bir kitap. Simya-
1, ]spanyada koyunlariyla ugra-
san bir cobanken, g&rdigil rilya-
lari ve yireginin sesini dinleye-
rek Misir Piramitlerinin etekle-
rinde hazinesini aramaya koyu-
lan Endiliis'li Santiaga'nun yol-
da bagindan gegen olaylarin an-
lauldig, bundan da &nemlisi yol
boyunca ve kitap boyunca anun
felsefi dykiistini anlatan bir na-
sihatndme; ‘hayatinin akigina na-
sil egemen olacaksin, mutlulugu
nasil kuracaksin?' sorularina ya-
nit arayan, hayat, yagami, insan
ve insanin diglince ve duygu
alemini sorgulayan, bir kilavuz,
Mistik bir yapiya sahip romanin
alu yilda, yedi milyondan fazla
okur bulmasimin gizi, kughkusuz,
onun bu kilavuzluk niteliginden
kaynaklaniyor. “Simyacr'yr oku-
mak, herkes daha uykudayken,
giinesin dopusunu seyretmek
icin safak vakt uyanmaya benzi-

yor.

Kitabi okurken genel kitabin
havasina sinmis/sindirilmis bir te-
may soluyorsunuz. Hayati, yasa-
mi gekip geviren, kurallarla do-
natan, higbir seyi bagibos birak-
mayan bir ilihi glclin varligin.

Highir seyin rastgele almadi-
gini, her seyin bir plan iginde ve

onun takdiriyle sonuglandify te-
masini ¢ok rahatlikla satirlardan
gikartabiliyorsunuz.
Kitapta insamin “varhkbilim-
sel" deferi ortaya konuluyor.
Onu insan kilan meziyeteri, di-
ger canhlardan ayiran dzellikleri
siralanarak insamin bilinci ve
olaylarin farkinda olusu belireili-
yor. Herkesin bir varlik nedeni
oldugu cok agik bir sekilde ro-
man iginde ortaya konuluyor.
“Yamginin bir nedeni vardi, up-
ki delikanhmin hikmeti viicudu
gibi. Orasi senin, burasi benim
Endiiliis ovalarimi iki yl dolas-
tktan sonra bélgenin  biitiin
kentlerini ezbere &grenmist; ya-
samina anlam veren sey de buy-

du.”

Romamin saurlarinda dola-
sirken bir insanin, bir gobanin
kendisini, diisincelerini, istekle-
rini hatta varhgmni bile sorguladi-
g1 paragraflaria karsilasiliyor.
Duglincelerinin  gerisindeki asil
niyet, yani biling aluna degin va-
ran bir sorgulama.

Kitap igerisinde gbziinlziin
ve kulaginizin agina oldugu bir
kelime haurda kaliyor: “Kisisel
Menkibe”. Insanin kisisel menki-
besini gergeklestirme azmi tasi-
masi ve bu ugurda elinden gele-
ni yapmasi gerekliligi vurgulam-
yor. Yani bir anlamda olaylar se-
ni degil sen olaylar1 y&nlendir
mesaji  sozkonusu.  Ayrica
dnemli bir husus daha vurgula-
niyor ki o da insanin kigisel
menkibesini yerine getirebilmesi
icin hayatea sahip oldugu seyler-
den fedalkdrhk etmesinin de sart
oldugu.

Kisisel menkibeye ulagmak
icin de kitapta cobana giizel bir
Gglt var:

“Hazineye ulagmale igin isa-
retlere dildaat etmen gerekiyor.
Allah herkesin izlemesi gereken
yolu yeryliziine gizmistir, yaz-
mistr. Senin yapman gereken
senin igin yazilanlari okumak
yalnizca.”

Ister hayatmiz, ister ekin
tarlalarimiz olsun, sahip oldugu-
muz geyleri yitirmekeen korka-
riz. Ama hayat hikiyemizle diin-
ya tarihinin ayni el tarafindan ya-
zilmus oldugunu anlar anlamaz,

bu korku ugup gider.
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Soldan Saga: 1.Faizsiz Bankaciligin galisma yontemlerinden biri
olan; bir tarafin emek, bilgi ve tecribe, diger tarafinsa sadece ser-
maye koyarak yOr(ttOkleri bir faaliyet tird - Kiraya veren, kiraci. 2.
Ihtarname, protesto - Ekonomi dilinde vergi ve resimlerden yi-
kiimid olmama durumu - Tlrkiye'nin uluslar aras plaka isareti, 3.
{Tersl) Kisaca doktor - Alacaklinin hakkindan timiyle yada bolim-
sel olarak vazgegmesi, ibra- Ingllizce bayamin kisaca yaziligi. 4.
Top oyunlaninda topun oyun alamnin disina gikmasi - (Tersi)
Duyurucy, taniti- Abide. 5. Eski dilde su - Yargicin kararinda yanil-
masi. 6. Bir binek hayvani - Galigma, emek - Bir renk - Suriye'nin
bagkenti. 7. Hesap Gzeti - Hayvanlann su igtikleri kap - (Tersi) Ce-
zayir'in plaka igaretl, 8. Fasila - Kargiliksiz sbzlesme, ivazsiz akit.
9. Gozleri gdrmeyen - Uzaklik belirtir. - Genellikle igine sulu seyler
konulan kap. 10. Al Baraka'nin faaliyetierinden - Askeri bir paki -
Avrupa topluliufunun simgesi. 11. Galyumun simgesi - Paltoya
benzer bir (st giysisi - Rutenyumun simgesi. 12. Para basilan yer
- Vilayet - ltirfh bitkilerden gikanlan ugucu kokulu sivi. 13, Avrupa
Toplulugu para birimi - Tirk parasinin simgesi - Gimuson simge-
sl. 14. Molibdenin simgesi - Son, sonraki - Beyaz leke. 15. Al Ba-
raka'nin hizmetlerindan biri.

Yukandan Asafiya: 1. Faizsiz Bankacilikta; sermaye sahibinin

bir mal satin alip, belii bir kar pay ekleyerek migterising vadeli

olarak satmasi - Al Baraka'nin Ozel Finans Kurumlan i¢indeki ko-

numu. 2. Bir gezegenin ¢ekiminde bulunan , kiglk gezegen - Ya-

tir - Aktinyumun simgesi. 3. Rusga'da evet - Kisaca Tirk Mali - Bir

nota - (Tersi) Belkemigi. 4. Bir oyunda, bir filimde dinlenme siresi

- Bir badlag - Sinirler - Bir say. 5. Arap harflerinin en ¢ok kullani-,
lan el yazisi bigimi - Isimler - Bir inlem. 6, Baston - Masallarda ge-

gen bir kus ad - Baghca igecegimiz. 7. Sik ve sajlam dokunmus

bez - Bir maden cevherini saran degersiz madde. 8. Uretilen ma-

lin dederter toplami - Berilyumun simgesi - Bir renk. 9. Mal ve pa-

rayla ilgili - Kastamonu'nun bir ilgesi - Bir haber ajansi. 10, Athnin

simgesi - Ekslltme veya adirmayla satiga sunma - Boya sanayin-

de kullanilan organik boya cevheri. 11. Saydam ve gabuk kinlir bir

madde - Gelir getiran milk - (Tersi) Dominik Cumhuriyeti plaka

isareti. 12. Fiyatta aginlik - Kriptonun simgesi - Mistahkem mev-

kii. 13. {Tersi) Talih - Utanma duygusu - Medeni. 14. Gok degil - Bir
ajansin simges! - Kisaca kilometra. 15. Al Baraka'nin faalliyetierin-

den biri.

Bulmacarmuzi dogru bir sekilde coziip genel midurligimize

gonderen okurlarimiza siirpriz hediyelerimiz olacaktir
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Bugiin
karh bir is yapin.

Al Baraka Tiirk’e gelin,
Her tiirlii faizsiz bankacilik hizmetlerinden yararlann.
Tasarruflarimiz temiz kazancla bereketlensin.

Gonliintiz rabat etsin.
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